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I. Accaparement foncier et grandes domaines caféiers en Ethiopie
II. Caféiculture et agriculture familiale dans le sud-ouest éthiopien
III. Des labels de durabilité sociale au service de qui ?

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

(François Verdeaux, 2009)



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (I)

Appropriation de très vastes surfaces à 
l’œuvre essentiellement dans les pays du sud 
et en particulier en Afrique saharienne et qui 
répond, en grande mesure, à la recherche de 
placements sûrs par les opérateurs des 
marchés financiers (grandes sociétés et 
autres) mais également au politiques menées 
par certains états - dont les états pétroliers du 
Golfe, la Chine ou l’Inde - qui cherchent à 
garantir leur approvisionnement en matières 
premières agricoles.

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Le mouvement global d’accaparement de terres (Land Grabbing) 

(Alexis Marant, Arte France et  CAPA Presse – 2010)



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (I)

Surfaces attribuées et pression foncière croissante

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

55 millions d’hectares attribuées depuis 2000
(Land Matrix Global Observatory)

Demande de terres en Afrique = 37,9 millions d’hectares en 2009
(Banque Mondiale, 2011)

Potentiel pour l’agriculture commerciale en Afrique:
« ‘Vast underused land reserve’ in the Guinea-Savannah zone covering 
much of West, Central and Southern Africa, and proposes an intensive 
process of agricultural commercialization across the region ».
(Banque Mondiale 2009 cité par Lavers, 2011)



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (II)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

L’Ethiopie dans le mouvement global du Land Grabbing

1,2 millions d’hectares attribuées (2004-2009)
(Banque Mondiale, 2011)

900’000 hectares (contrats conclus)  
(Land Matrix Global Observatory)

(www.nazret.com 2013)

Des dizaines de milliers d’hectares 
délimités sur carte ou image satellite sans 
prospection in situ :
Karaturi Global: une attribution de 100'000 hectares sur une plaine inondable

Baux de durée variable en fonction du type de projet proposé (de 25 à 50 ans)

http://www.bloomberg.com/news/2013-11-24/ethiopian-drive-to-lure-farm-investment-founders-on-flood-plain.html


I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (II)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Accaparement foncier en Ethiopie: quels types d’investissements?

Plantations commerciales de café (20-5000 ha)
Hautes terres forestières du sud ouest éthiopien
(Kafa, Jimma, Sheka, Bench-Maji, Ilubabor, Wellega)

(François Verdeaux, 2009)

Grandes cultures moto-mécanisées: céréales, 
oléagineuses, coton, canne à sucre. (>10000 hectares).
Basses terres à faible densité démographique.
(Région Gambella, Benishangul Gumaz)

(Bloomberg, 2013)

Production de fleur coupée sous serre. Investissement 
initial élevé et forte intensification en intrants (<20 ha)
Hautes terres densément peuplées 
(à proximité d’Addis-Abeba et Dire Dawa)

(Samir El Ouaamari, 2013 d’après Belin-Reclus)



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (II)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Terra nullius? Des terres sous-exploitées? Inhabitées? 

Les terres potentiellement disponibles pour l’extension d’une des cinq 
cultures considérées clé par la Banque Mondiale (soja, maïs, blé, canne à 
sucre, palmier à huile) seraient définies (entre autres) comme celles 
enregistrant des densités démographiques inférieures à 25 habitants/km2

(Banque Mondiale, 2011)

• Basses terres périphériques (Gambella, etc.) faiblement peuplées et 
dominées par un mode d’exploitation fondé sur l’élevage pastoral et/ou 
une agriculture caractérisée par des friches herbeuses de longue durée.

• Hautes terres forestières du sud-ouest éthiopien, partiellement 
démarquées comme forêts d’état protégées (National Forest Priority 
Areas) et déclarées par les autorités comme des espaces sous-
exploités par les populations locales.



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (II)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Quelle politique économique éthiopienne ? Quel cadre législatif ?

• Proclamation fédérale 280/2002 sur les investissements
Régime « d’économie mixte » depuis le milieu des années 1990

2000:
Agricultural Development Led 

Industrialization (ADLI)
(appui à l’agriculture familiale)

A partir de 2005:
Plan for Accelerated and Sustainable 

Development to End Poverty (PASDEP)
(parti pris pour les grandes structures)

• Proclamation fédérale 456/2005 sur l’administration des terres
Réforme Agraire de 1975 (propriété éminente et attribution de droits 
d’usage).
Elargissement des « causes d’utilité publique » justifiant les expropriations 
et les grandes attributions. PASDEP.

 Réinstallations et compensations précaires… lorsqu’elles existent.



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (III)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Concessions forestières: même cadre, même politique économique 

• Proclamation du gouvernement de transition 94/1994 et 
Proclamation fédérale 542/2007 sur le développement, la 
conservation et l’utilisation des forêts:

Gestion privée des forêts par des 
investisseurs et des business organizations.

Principaux bénéficiaires du développement 
forestier: les populations locales…

… Pourvu qu’elle n’entravent pas celui-ci.

Le cas échéant: évacuation et réinstallation.



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (III)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

De vastes aires d’investissement caféier
Contrat investisseur et autorités régionales: bail 50 ans.

Projet de développement forestier (café) et garanties 
concernant le capital à investir.

Éclaircie et aménagement poussé des forêts attribuées. 
Caféiers sélectionnés en station, produits en pépinières.

Installations de stockage et séchage et voierie dans les 
plus grandes concessions. Sinon, l’essentiel des 
dépenses : rémunérer une force de travail journalière 
pour l’établissement de la plantation et son entretien 
(désherbages et récolte).

« Gratuité » du foncier + faible coût du travail 
(0,50 à 0,70€ / jour)
= Rentabilité très élevée.     



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (III)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Données rares et partielles: rapports officiels, bailleurs de fonds internationaux, ONG et 
initiatives publiques-privées de développement.

Surfaces concernées par les aires d’investissement caféier (SO Ethiopie)

• Echelle nationale (SO Ethiopie) (2010):  

33’000 ha plantations commerciales.
+26’000 ha phase d’établissement.
(USAID, 2011).
De 55’000 ha (2010) à 75’000 ha (2011).
(unités > 25 ha) (CSA, 2011).

• Oromia (2011)
55’000 ha « en pré-implémentation ».
(Lavers, 2011 d’après Oromia Investment Commission).

• Kafa (2008)
18’100 ha aires d’investissement caféier.
(Kafa Biosphere Reserve, 2008).



I. Accaparement foncier et grands domaines caféiers en Ethiopie (III)

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Des domaines de taille variable et des profils différenciés d’investisseurs

Kafa: 18’000 ha d’aires d’investissement caféier :
77 investisseurs contrôlant des surfaces comprises entre 10 et 1200 ha.
(Kafa Biosphere Reserve, 2008).

• Commerçants locaux et entrepreneurs résidant en ville (10-50 à 200-500 
ha)

Poste administratif (instituteur); grossiste de café; propriétaire d’une épicerie ou boutique.
Haut fonctionnaire région; propriétaire véhicules; commerce de plus longue distance
• Sociétés éthiopiennes d’exportation de café (500-2000 ha)
Investissement récent dans la production, résultat du cadre régulateur mis en place depuis 

2008 qui limite l’activité des exportateurs privés.

• Grands groupes nationaux et étrangers (1000-10000 ha)
- Le cas de Latteno Foods (5000 ha): une exception?
- Sur les 55’000 ha  en phase de pré-implémentation en Oromia, 33’000 ha correspondent à 

des investissement étrangers (Lavers 2011)
- Privatisation des grandes plantations d’état au profit de grands groupes (25’000 ha)



II. Caféiculture et agriculture familiale dans le sud-ouest éthiopien

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

• Culture attelée, jardinage manuel, 
aménagement et exploitation des 
espaces forestiers

• Des rapports sociaux non 
marchands établis à l’échelle du 
voisinage

• Le Kafa: des unités de petite taille et 
une force de travail familiale

Accès aux espaces forestiers?

- Petites parcelles individuelles
- Exploitation organisée collectivement



II. Caféiculture et agriculture familiale dans le sud-ouest éthiopien

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Fourrage

Revenu monétaire

Matériaux

Intégration des espaces forestiers et des clairières et autonomie de 
l’agriculture



II. Caféiculture et agriculture familiale dans le sud-ouest éthiopien

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.
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K S P 2 :  A g r i c u l t e u r s  b i e n  é q u i p é s  e n  a t t e l a g e  e t  é l a r g i s s a n t  s u r f a c e  c a f é i è r e

[S = 4,4 - 5,4 ha] 1 attelage complet       2-3 actifs familiaux et faire valoir indirect pour le café Michiti / Araba Yeba
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Descendants des premiers ré-colonisateurs installés dans les 
années 1930 avec un capital de départ non-négligeable (attelage 
en propre). Ces agriculteurs héritèrent de surfaces conséquentes 
peu entamées dans le cadre de la Réforme Agraire et ne sont 
pas limités en termes d'attelages. Ils bénéficient d'une position 
sociale prestigieuse, allamo, appartenance au comité du iddir 
ou du kebele. Ils ont récemment repris les caféières 
développées par leurs pères dans les années 1950-1960 et 
abandonnées depuis les années 1970. Ils ont rejoint le réseau 
coopératif de commercialisation depuis sa création en 2004. 
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VAB totale = 8976 ETB2009 / actif 

Double cycle en culture 
attelée fréquent (KSCatt5) 

Entretien poussé des 
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Kafa: priorité au vivrier mais des inégalités cumulatives liées au 
développement de la caféiculture

Désherbage  
récolte du café

Récolte de 
maïs précoce 
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K S P 2 :  A g r i c u l t e u r s  b i e n  é q u i p é s  e n  a t t e l a g e  e t  é l a r g i s s a n t  s u r f a c e  c a f é i è r e
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II. Caféiculture et agriculture familiale dans le sud-ouest éthiopien

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Gomma: une spécialisation caféière de l’agriculture et 
des écarts socioéconomiques plus marqués

Une dichotomie croissante entre 
exploitants-patrons et 
agriculteurs-journaliers précaires.

 Un poids économique du café beaucoup 
plus important…

… Des flux migratoires saisonniers 
importants jusqu’aujourd’hui



II. Caféiculture et agriculture familiale dans le sud-ouest éthiopien

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.
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G S P 1 :  E n t r e p r e n e u r s  a g r i c o l e s  m e n a n t  d ’ a u t r e s  a c t i v i t é s  ( c o m m e r c e ,  t r a n s p o r t ,  c o n s t r u c t i o n ,  e t c . )

  [S = 8,5 - 12,1 ha] Attelage complet 1 actif familial           4 à 6 actifs extérieurs                         Bulbulo et Choche, Gomma
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G S P 1 :  E n t r e p r e n e u r s  a g r i c o l e s  m e n a n t  d ’ a u t r e s  a c t i v i t é s  ( c o m m e r c e ,  t r a n s p o r t ,  c o n s t r u c t i o n ,  e t c . )
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G S P 1 :  E n t r e p r e n e u r s  a g r i c o l e s  m e n a n t  d ’ a u t r e s  a c t i v i t é s  ( c o m m e r c e ,  t r a n s p o r t ,  c o n s t r u c t i o n ,  e t c . )

  [S = 8,5 - 12,1 ha] Attelage complet 1 actif familial           4 à 6 actifs extérieurs                         Bulbulo et Choche, Gomma
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4500 €2009 / actif

Surface = 10,5 ha ; 1 attelage complet; 
recours à journaliers

Exploitant-patron
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G S P 4 :  A g r i c u l t e u r - j o u r n a l i e r  e n  p é n u r i e  d e  t e r r e s  e t  d ' a t t e l a g e

    [S = 0,4 - 0,8 ha] Moins d'un demi attelage     2 actifs familiaux      Travail comme journalier                         Choche et Bulbulo, Gomma
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Accès exclusif non formalisé à des 
espaces de  forêt et prairie permanente  

(hectares) 

0,3 

Preneur en  
culture attelée Descendants de chesegna bénéficiaires de la Réforme Agraire de 1975. La 

taille de l’exploitation est très réduite du fait d’une attribution petite au 
départ et des divisions associées aux héritages successifs. Les agriculteurs 
sont contraints de transformer une partie de leurs parcelles en culture 
attelée en caféières, du fait de l’élargissement de celles des exploitants 
représentés sous GSP1, GSP1’ et GSP2. Sous-employés une bonne partie 
de l’année ils travaillent comme journaliers. Cette activité limite 
l’intensification en travail des pratiques sur les parcelles de l’exploitation. 

!!

0,2 

0,1 

0,1 0,1 

0,1 

0,1 

0,1 
!!

Jardin-verger 

Culture attelée 

Caféières 

Route carrossable 

0,1 
Autres maisons du mänder 

Année II 
VAB totale = 2350 ETB2009 / actif f. 

Répartition VAB [S=0,5 ha] 

Faible intensification en intrants de 
la culture attelée (JSCatt9) 
Entretien faible des caféières 
(JSCc3') 

!
33!

!
!

G S P 4 :  A g r i c u l t e u r - j o u r n a l i e r  e n  p é n u r i e  d e  t e r r e s  e t  d ' a t t e l a g e

    [S = 0,4 - 0,8 ha] Moins d'un demi attelage     2 actifs familiaux      Travail comme journalier                         Choche et Bulbulo, Gomma

18% 

21% 

33% 

20% 

8% 
Jardin-verger 

Culture attelée 

Café 

Elevage 

Apiculture 

21% 

25% 

21% 

24% 

9% 

Année I 
VAB totale = 2750 ETB2009 / actif f. 

Résultats économiques 
 

VAN = 2000-3100 
RAf = 1500-2600 
RT = 2150-3350 
(ETB2009/actif) 

0,5 vaches; 

1 brebis; 1 chèvres 

6 ruches traditionnelles 
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Calendrier de travail GSP4  
 [S= 0,5 ha] Année I 

Journalier 
Elevage 
Café 
Jardin-verger 
Culture attelée 

HJ totaux exploitation = 200 
HJ journalier = 190 
 

!!

!Espace!exploitation! S! S!corr.! L!corr.! 1!corr.!Jardin5Verger! 0,03! 0,12! 0,71! 0,71!Avocat!et!Khat!Eucalyptus!C.!att.!!Bas5fond!
0!0!0!0!

0!0!0!0!
1,3! 1,3!

Preneur!C.att.! 0,3! 1,2! 1! 1!Complantation!Agroforêt!I!Agroforêt!II! 0!0,2!0!!
0!0,8!0!!

! !
!

Accès exclusif non formalisé à des 
espaces de  forêt et prairie permanente  

(hectares) 

0,3 

Preneur en  
culture attelée Descendants de chesegna bénéficiaires de la Réforme Agraire de 1975. La 

taille de l’exploitation est très réduite du fait d’une attribution petite au 
départ et des divisions associées aux héritages successifs. Les agriculteurs 
sont contraints de transformer une partie de leurs parcelles en culture 
attelée en caféières, du fait de l’élargissement de celles des exploitants 
représentés sous GSP1, GSP1’ et GSP2. Sous-employés une bonne partie 
de l’année ils travaillent comme journaliers. Cette activité limite 
l’intensification en travail des pratiques sur les parcelles de l’exploitation. 

!!

0,2 

0,1 

0,1 0,1 

0,1 

0,1 

0,1 
!!

Jardin-verger 

Culture attelée 

Caféières 

Route carrossable 

0,1 
Autres maisons du mänder 

Année II 
VAB totale = 2350 ETB2009 / actif f. 

Répartition VAB [S=0,5 ha] 

Faible intensification en intrants de 
la culture attelée (JSCatt9) 
Entretien faible des caféières 
(JSCc3') 

150 €2009 / actif

Surface = 0,5 ha ; pas d’attelage ; 
travail comme  journalier Agriculteur-journalier



III. Une labélisation des cafés locaux au service de qui ?

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

• Accords Internationaux sur le Café (1962-1989):
     Système de quotas destinés à éviter la chute des prix

• Années 1990: libéralisation du secteur exportateur et développement des 
contrats à terme sur le café:

     Chute du prix du café. 2002 : prix réel au plus bas. « Crise du café ».

• Banque Mondiale (2004):
     Aux pays producteurs « les moins compétitifs » :  soit distinguer la spécificité  

         
     de leur café, soit sortir du marché.• Ethiopie: recherche d’un meilleur positionnement des cafés au sein du 

marché international:
     Potentialités: café « bio » de facto; origines diverses; petits producteurs.
• La labélisation: 
- Un mécanisme volontaire de régulation des marchés (Muradian et Pelupessy, 

2007)
- Objectivation de la qualité: rendre la spécificité du café intelligible (Renard, 2003).



III. Une labélisation des cafés locaux au service de qui ?

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

• Sécurité alimentaire?

Une case facultative dans le 
cahier des charges…

   

• Retombées positives? Salaires? Meilleure rémunération du travail?
- Faible différentiel, inexistant ou imputable à d’autres causes.
- Saisonnalité de l’emploi et coïncidant avec pointes de travail en culture attelée.
- Evolution des prix relatifs: salaires et prix des aliments (envolée de 2008).
   

• Une incitation supplémentaire pour les investisseurs caféiers

Plantation Green Coffee Industry PLC (Société d’exportation)
1200 hectares dans le Kafa.
Bonnes Pratiques Agricoles (EurepGAP) et conventions OIT.

La certification UTZ : des plantations caféières à « visage humain »?



III. Une labélisation des cafés locaux au service de qui ?

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

« Café sauvage de forêt »: rémunérer les petits producteurs pour 
protéger la biodiversité caféière…

• Un Partenariat Public-Privé (PPP)
ZEF (University of Bonn), EIAR, Fondation 

GEO, Kraft Foods, KFCFCU, etc.

• Certification Bio et « Fair »
Plus proche des standards FLO que UTZ. 

Certification de la production collectée par les 
coopératives de producteurs du Kafa.

- Démarche peu inclusive : droits d’entrée, exigence de qualité 
(récolte échelonnée) et paiement différé (gestion de trésorerie)

Une portée limitée et des effets induits non prévus… 

- L’appellation « café sauvage » récupérée par les investisseurs caféiers. 
Dépossession foncier mais aussi patrimoine symbolique…



Pour ouvrir la discussion …

Réunion thématique AGTER

Samir EL OUAAMARI, 6 décembre 2013. Nogent sur Marne.

Des démarches de certification aux effets induits 
contreproductifs ou qui soutiennent directement le 
modèle d’agriculture

Mettre au centre des démarches de certification la 
question de la sécurité alimentaire…

Une petite agriculture familiale dont l’autonomie 
est menacée les accaparements. La constitution 
d’une armée de réserve pour travailler dans les 
plantations ?

Les forêts à café du sud-ouest éthiopien: un 
cas particulier d’accaparement de terres 
mais bien inscrit dans le mouvement global 
de land grabbing
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